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Pilotaz rewitalizacji

»Bytom odNowa — Innowacyjne Projekty
Mieszkaniowe i Rozwoj Inicjatyw Spotecznych”

O tym, ze Bytom przystapit do pilotazu rewitalizacji mé-
wiliémy juz od 2014 roku. Owczesny Minister Infrastruktury
i Rozwoju zaproponowat prezydentowi objecie pilotazem
i wskazanie najbardziej palgcych probleméw do rozwigzania.
Doskonale Panstwo wiedza, ze pilotazem objete zostaty row-
niez todz i Watbrzych. Te trzy miasta w Polsce najbardziej ze
wszystkich potrzebujg pomocy i specjalnego wsparcia.

Nie nalezy myli¢ pilotazu rewitalizacji z pomocg Unii Eu-
ropejskiej w ramach Obszaru Strategicznej Interwencji! To
dziatania, ktére sie uzupetniaja, ale sg finansowane z réznych
zrédet.

Do pilotazu rewitalizacji Ministerstwo Rozwoju przydzie-
lito nam ekspertéw. ZaczeliSmy wspétprace w pazdzierniku
2015 roku. To pracownicy Instytutu Rozwoju Miast i Uniwer-
sytetu Jagielloriskiego (wygrali przetarg na ustugi doradcze).
Pierwsze efekty prac mamy za sobg. Eksperci pracowali razem
z nami przy wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji Bytomia oraz przy tworzeniu Gminnego Progra-
mu Rewitalizacji, a teraz wspélnie przygotowujemy na przy-
ktad specyfikacje przetargowe na réznego rodzaju dokumen-
tacje. Nowtasnie. Bo natym w duzej mierze polega pilotaz—na
stworzeniu ekspertyz, badan i planéw, ktére pomoga miastu
wypracowac rozwigzania pomocne w jego odnowie. | nie cho-
dzi tylko o Bytom. W ciggu dwdch lat stworzymy ,podrecznik”
dla innych miast w dziedzinie mieszkalnictwa, pobudzenia

inicjatyw spotecznych czy promogji i partnerstwa inwestycyj-
nego. Ekspertyzy, wyniki badan i przeprowadzonych prac tra-
fig do specjalnej platformy internetowej, prowadzonego przez
ministerstwo Krajowego Centrum Wiedzy o Rewitalizagji (pi-
saliSmy o tym w poprzednim numerze).
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O tym, na czym polega pilotaz rewitalizacji piszemy w gtebi
tego wydania gazety. Warto zaznaczy¢, ze o jego ostatecznym
ksztatcie zadecydowato Ministerstwo Rozwoju. Umowa po-
miedzy miastem a ministerstwem zostata podpisana w grud-
niu 2016 roku.
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Niestety, z takimi widokami mamy doczynienia w centrum miasta, pilotaz ma to zmienic.
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Na czym polega pilotaz?

5 milionow ztotych przeznaczyto Ministerstwo Rozwoju na pilotaz rewitalizacji "Bytom Odnowa
— Innowacyjne Projekty Mieszkaniowe i Rozwoj Inicjatyw Spotecznych”. Sktada sie on z 4 modutow.
Do konca 2018 roku miasto bedzie musiat wypracowa¢ modelowe dziatania, z ktorych beda mogty ko-

rzystac inne miasta w Polsce.

Dodajmy, ze projekty pilotazowe realizowane sg takze w todzi i Watbrzychu. Uznano, ze nasze miasta wymagaja szczeg6lnej pomocy ze strony polskiego rzgdu i Unii Europejskiej.

Pilotaz rewitalizacji to modelowe dziatania, bedgce swego rodzaju testem na rozwiazanie problemoéw wystepujacych na obszarach zdegradowanych. Podobne problemy wystepuja w catym kraju,
niemniej miasta sa rézne, dlatego do pilotazu wyznaczono najbardziej zdegradowane miasta, znajdujace sie w regionach odmiennych: na Gérnym $lasku, Dolnym Slasku i centralnej Polsce.

W duzym skricie, naszym zadaniem bedzie: wypracowanie modelu dostepnego mieszkalnictwa, wdrozenie innowacyjnych inicjatyw spotecznych oraz ich wsparcie finansowe, a takze stworzenie miejsca, gdzie osoby
zainteresowane realizacjq projektow uzyskajg pomoc prawng — méwi lzabela Domogata, naczelnik Wydziatu Strategii i Funduszy Europejskich, koordynator projektu pilotazowego w Bytomiu. Inicjatywy
spoteczne realizowac bedziemy przy wspotudziale organizacji pozarzqgdowych, a dziatania w obszarze modelu dostepnego mieszkalnictwa poprzedzone bedg wnikliwymi badaniami, dotyczgcymijakosci zycia i oczeki-
war 0s0b mieszkajgcych na obszarze pilotazowym. Do wspotpracy w obszarze mieszkalnictwa zaprosimy rowniez przedsiebiorcow, a takze mtodych, kreatywnych ludzi.

Przyjrzyjmy sie zatem poszczeg6lnym modutom.

I -,,.Gminny Program
Rewitalizacji. Bytom. 2020+”

Temu modutowi poswieciliSmy caty poprzedni numer gaze-
ty (w wersji elektronicznej jest on do pobrania na stronie by-
tomodnowa.pl). Przypomnijmy, to najwazniejszy dokument
w historii miasta ostatnich kilku lat. Powstat zgodnie z Ustawg,
o rewitalizacji, ze szczeg6lnym uwzglednieniem partycypagji
spotecznej. Prace nad nim trwaty od kwietnia do listopada
2016 roku. Jego uchwalenie przez Rade Miejska byto niezbed-
ne. Bez GPR-u miasto nie mogtoby ubiegac sie o pienigdze
unijne na rewitalizacje. To on wyznacza kierunek rozwoju
i Sciezki, jakimi powinno miasto podazad, by wyjs¢ z kryzysu.
Wskazuje, zjakich Zrédet powinny by¢ finansowane dziatania,
ustala tez, jakie dziatania sg najpilniejsze na danym obszarze.

I1-Wzmocnienie zdolnosci
instytucjonalnej miasta
Bytomia do przeprowadzenia
dziatan rewitalizacyjnych

Trudno ukrywad, ze rewitalizacja, zwtaszcza w kontekscie
perspektywy unijnej na lata 2014 —2020, jest pojeciem, ktére-
go uczyd sie muszg wszyscy.

To Unia Europejska uznata, ze trzeba robi¢ wszystko, by
zapobiegal dalszej suburbanizacji, czyli wyludnianiu sie
centréw miast i rozwoju stref podmiejskich. Chodzi o to, by
stworzy¢ mieszkanicom odpowiednie warunki i zachecic¢ ich
do powrotu do centréw. Dlatego Srédmiescia majg by¢ przy-
jazne mieszkancom, oferowaé dobry transport, edukacje,
opieke zdrowotng i warunki do atrakcyjnego spedzania czasu
wolnego.

W sytuacji, kiedy na przedmiescia wyprowadza sie zamoz-
niejsza cze$¢ spoteczenstwa, w centrach zostajg ludzie nie-
zamozni, borykajacy sie ze skutkami spotecznych przemian.
W Bytomiu sg to przewaznie osoby, ktére nie poradzity sobie
z transformacjg ustrojowg i przez lata pozostajg na utrzyma-
niu panstwa, uzalezniajgc sie od pomocy spoteczne;j.

Aby, zgodnie z wytycznymi Unii Europejskiej, wyciggnac
ludzi z kryzysu, trzeba dostosowaé obowigzujace przepisy do
unijnych zatozer (pamietajmy, ze to Unia Europejska finansu-
je odnowe miasta w ramach Obszaru Strategicznej Interwen-
cji oraz pilotaz rewitalizacji), Ustawy o rewitalizacji oraz Wy-
tycznych w zakresie rewitalizacji w Programach Operacyjnych
na lata 2014—2020.

Ministerstwo Rozwoju uznato, ze trzeba wytoni¢ z grona
pracownikéw Urzedu Miejskiego i miejskich jednostek grupe
ludzi, wyposazy¢ ich w odpowiednig wiedze, powierzy¢ zada-
nia, a nastepnie obarczy¢ odpowiedzialnoscig zaich realizacje.
W tym celu prezydent Bytomia powotat specjalny zespét.

Pracownicy Urzedu Miejskiego uczestniczy¢ beda w szeregu
szkolen dotyczgcych rewitalizacji. Zaplanowano tez wizyty

studyjne w innych miastach w Polsce, zeby zobaczy¢, jak one
radzg sobie z rewitalizacjg, zwtaszcza w spotecznym aspekcie
(o pierwszej wizycie studyjnej do Lipska piszemy na str. 3).

Ministerstwo Rozwoju dostrzegto znaczacy udziat w zyciu
naszego miasta ciat doradczych prezydenta — Rade Seniordw,
Rade Biznesu, Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego czy
Rade Sportu. Polecono, aby na bazie tego potencjatu utworzy¢
Komitet Rewitalizacji. Ma on doradzad i opiniowac zachodza-
ce w mieScie zmiany, zwigzane z rewitalizacja. Projekt uchwa-
ty by konsultowany spotecznie. Wiekszo$¢ Panstwa uwag
zostata w nim uwzgledniona. Nabér na cztonkéw komitetu
rozpocznie sie w maju br. Zachecamy do odwiedzenia strony
www.bytomodnowa.pl.

Przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju podkreslaja, ze
w procesie rewitalizacji bardzo wazna jest informacja. Dlate-
go w ramach modutu wzmocnienia zdolnosci instytucjonal-
nej, opracowany zostania Plan dziatania w zakresie edukacji,
komunikacji spotecznej, partnerstwa inwestycyjnego i promo-
cji procesu rewitalizacji. Jednym z jego elementéw bedg pa-
kiety informacyjne ze wskazéwkami potrzebnymi w realizagji
réznego typu projektéw. Informacje na temat rewitalizacji na
biezaco pojawig sie réwniez na stronie internetowejbytomod-
nowa.pl.

O tym, jak korzystac z réznego rodzaju programéw, jak sta-
ra¢ sie o Srodki na projekty, mozna dowiedzie¢ sie w statym
punkcie informacyjnym, ktéry od 20 marca 2017 r. funkcjonu-
je w Teatrze Rozbark. Dyzurujg w nim przedstawiciele organi-
zacji pozarzadowych, ktérzy udzielajg porad z réznych dzie-
dzin — prawnych, finansowych, technicznych (piszemy o nim
na str. 5). Pomysty i problemy, z jakimi zgtaszajg sie do punktu
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W zniszczonych budynkach czesto mozna znalez¢é dobrze zachowane i odnowione klatki schodowe.

mieszkaricy Bytomia opisane bedg na biezagco w blogu praw-
no-finansowym, dostepnym na stronie bytomodnowa.pl.

111 Bytomski Model Dostepnego
Mieszkalnictwa

Jednym z gtéwnych probleméw w Bytomiu jest budownic-
two mieszkaniowe. Z jednej strony mamy deficyt mieszkan,
zdrugiej—bardzo duzg liczbe pustostanéw. Wspdlnie z przed-
stawicielami ministerstwa ustalili§my, Ze taki problem doty-
czy niemal kazdego miasta w Polsce. Postaramy sie zatem,
w ramach pilotazu, wypracowaé model rozwoju budownictwa
zwykorzystaniem istniejgcej tkanki mieszkaniowej, jednocze-
Snie przy zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicz-
nych i finansowych.

Warto przypomniel, ze w istniejacej sytuacji prawnej, do
jesieni 2015 roku, miasto nie miato szerokiego pola do popisu,
jesli chodzi o dostepnos¢ mieszkan i remonty pustostandw.
Nieuregulowany stan prawny budynkéw czesto utrudniat
wtadzom miasta podejmowanie jakichkolwiek inicjatyw, nie
mozna byto przejaé zniszczonych budynkéw nalezgcych na
przyktad do prywatnych wtascicieli przebywajacych zagra-
nica, czy remontowac ich, bo nie pozwalata na to np. Ustawa
o finansach publicznych. Zupetnie nowe narzedzia w tym za-
kresie daje samorzadom dopiero wprowadzona w 2015 roku
Ustawa o rewitalizacji. Miasto moze starac sie na przyktad
o wywtaszczenie danego obiektu.




www.bytomodnowa.pl | facebook Bytom Odnowa

3

Niewykluczone jednak, ze pod wzgledem budownictwa
mieszkaniowego, oczekiwania spoteczenstwa sg zupetnie
inne, niz zaktadano przez lata, zwtaszcza w zakresie prawa do
wiasnosci lokalu. Warto popracowaé nad takim modelem bu-
dowy i wynajmu mieszkan, ktéry nie obcigzy ludzi kredytem
do korica zycia. Czesto mieszkancy sami majg pomysty, co zro-
bi¢, by zaadaptowac lokal na mieszkanie, warto umozliwi¢ im
ich realizacje. | takich ludzi chcielibySmy do Bytomia zaprosic,
by realizowac dziatania w ramach pilotazowego modelu do-
stepnego mieszkalnictwa.

Realizujac ten modut, w ramach pilotazu rewitalizadji,
miasto zleci szereg ekspertyz, na przyktad, w jakim przypad-
ku bedzie mozna zastosowac Pomoc Publiczng. Wazne bedg
tez analizy techniczne, co do rozwigzan energooszczednych.
Budynki w wybranym kwartale przeanalizowane zostang pod
katem struktury spotecznej—kto je zamieszkuje, jakie ma pro-
blemy (np. zwigzane z barierami architektonicznymi) i oczeki-
wania (np. w dostepie do ustug publicznych).

Po przeprowadzeniu inwentaryzacji i badar zostanie opra-
cowany raport, a do testowania wytypowanych zostanie 5 lo-
kali znajdujacych sie w wybranym do pilotazu kwartale.

Kolejnym elementem tego modutu bedzie Forum Inwesty-
¢ji Mieszkaniowych.

Do udziatu w nim zaprosimy polskich i zagranicznych
przedsiebiorcow, zwtaszcza deweloperdw, ktérzy do tej pory
dziatali na rynku pierwotnym. Niewykluczone, ze bedg oni
zainteresowani rynkiem wtérnym — remontem istniejgcych
obiektdéw z wykorzystaniem najnowszych technologii.

Zaprezentujemy im wyniki raportu i zachecimy do zrealizo-
wania inwestycji w wytypowanych przez nas lokalach, wedtug
opisanych w raporcie rozwigzan, to znaczy w sposéb nowocze-

sny, energooszczedny i z wykorzystaniem réznych sposobow
finansowania (np. fundraising).

Do odbudowy istniejacej tkanki mieszkaniowej chcieliby-
Smy réwniez aktywizowa¢ mtodych ludzi z pomystami. By¢
moze bedg chcieli odnowic lokale zrzeszajgc sie na przyktad
w réznego rodzaju spétdzielniach, nie dgzac do wykupu wyre-
montowanych mieszkan.

Na koniec powstanie ekspertyza dotyczaca dtugotermino-
wej mozliwosci inwestycyjnych w Bytomiu. Bedzie ona zawie-
rata opis przetestowanych dziatan i informacje, jak zastoso-
wacje w praktyce w innych miastach.

IV Rozwdj Inicjatyw
Spotecznych

Rewitalizacja w perspektywie unijnej 2014 —2020 to przede
wszystkim poprawa jakosci zycia oséb wykluczonych. Ma ona
polegac na wskazywaniu drogi, jak wyjs¢ ze stanu kryzysowe-
go, ograniczy¢ pomoc finansowa, z jakiej przez lata korzystaty
osoby wykluczone spotecznie i da¢ odpowiednie narzedzia do
zmiany dotychczasowego zycia.

Trzeba to bardzo gtosno powtarzaé — to juz ostatnia per-
spektywa unijna, w ramach ktérej tak duza ilos¢ pieniedzy po-
ptyneta do Polski. Kolejne nie bedg dla nas juz takie korzyst-
ne. Przedstawiciele instytucji unijnych podkreslajg — w ciggu
najblizszych kilku lat miasta musza wypracowaé mechanizmy
wyciggania ludzi ze stanu kryzysowego, wdrozone w tej per-
spektywie projekty muszg by¢ skonstruowane w taki sposéb,

by realizowane byty przez nastepne lata, juz bez unijnej po-
mocy.

W Bytomiu z réznych form wsparcia korzysta bardzo duzo
0s6b, zwtaszcza zamieszkujacych obszar wytypowany do pilo-
tazu rewitalizacji. To sytuacja niezmienna od lat, dlatego naj-
pierw trzeba bedzie kompleksowo zbada¢ przyczyny tej sytu-
acji. Badanie obejmie realizowane w naszym miescie projekty
spoteczne, ktére, zgodnie z raportem Najwyzszej Izby Kontroli
22016 roku, nie przyniosty efektow.

Nastepnie utworzony zostanie specjalny fundusz regran-
tingowy, po czym poszukamy partnera, ktéry pomoze nam
rozdysponowaé te srodki — przygotuje konkurs, dopilnuje
wiasciwego rozliczenia dotagji (regranting to forma wsparcia
grantowego, znana na catym swiecie).

Zalezy nam, zeby do konkurséw o granty zgtaszali sie po-
mystowi ludzie, ktérzy bedg wiedzieli, jak ozywi¢ przestrzen
wokot siebie, poprawic relacje sgsiedzkie, albo znajda ciekawy
sposéb na zaadaptowanie nieuzywanego lokalu.

Chodzi przede wszystkim o to, by byty to pomysty niestan-
dardowe, dlatego ogtosimy réwniez ogdlnopolski konkurs na
pomysty na innowacyjne projekty spoteczne. Bedg one mu-
siaty by¢ dopasowane do wynikéw badan przeprowadzonych
na poczatku modutu Rozwoju Inicjatyw Spotecznych. Konkurs
ogtoszony bedzie w 10 kategoriach, a nagroda bedzie wyna-
grodzenie za opracowanie wniosku wraz z potrzebng doku-
mentacja.

Niewykluczone, ze innowacyjne pomysty doczekaja sie re-
alizacji. Pomozemy zwyciezcom konkursu skontaktowac sie
z podmiotami zainteresowanymi projektem i przetozy¢ po-
myst na wnioski o dofinansowanie w ramach RPO.

Kamienice w Lipsku sq wyremontowane. Tak, ale proces rewitalizacji zaczqt sie tam 30 lat temu, dla-
tego miasta w Polsce muszq uzbroic sie w cierpliwos¢ — podkreslali odpowiedzialni za rewitalizacje
w Lipsku podczas wizyty studyjnej, w ktorej brali udziat takze przedstawiciele Bytomia.

Poza naszym miastem w Lipsku byty réwniez m.in.: Warszawa, Hrubieszéw, Etk, Starachowi-

Bytom podpatrywat Lipsk
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ce, Wroctaw, todz, Watbrzych czy Lublin. Tematem rozméw byty m.in. rozwigzania w zakresie
mieszkalnictwa. W Lipsku preznie dziataja na przyktad kooperatywy mieszkaniowe. W skrécie
polega to na tym, ze kooperanci wspélnie ustalajg koncepcje zagospodarowania nieruchomosci,
wyodrebnienia czesci wspdlnych, razem decyduja o finansowaniu i ewentualnych inwestycjach.
Uczestnicy wycieczki mogli zobaczyé m.in., jak dzieki wspdlnej inicjatywie lokatoréw zmieniajg
sie podworka przy blokach.

Rozmawiano takze o tym, jak wykorzysta¢ obiekty poprzemystowe na nowe funkcje. Cieka-
wym przyktadem byto zagospodarowanie dawnej fabryki tapet — Tapetenwerk na dziatalnosé
artystyczna (studia dla artystéw, przestrzen coworkingowa dla firm kreatywnych, przestrzen wy-
stawiennicza). Trzeba réwniez przyznad, ze choc rewitalizacja trwa w tym miescie juz od 30 lat,
nie brak w Lipsku widokéw odrapanych muréw i powybijanych szyb w budynkach. Niemniej, jak
podkreslano—kilka rozwigzar warto przenies¢ na rodzimy grunt.

Warto dodad, ze w 2007 roku to wtasnie w Lipsku podpisano bardzo wazny dokument—Karte
Lipska, ktory przyczynit sie do procesu zrownowazonego rozwoju miast. Ministrowie odpowie-

Mimo, ze rewitalizacja w Lipsku trwa od 30 lat, nie brak w tym miescie widokéw zniszczonych budynkéw.

O wygladzie podwérek w Lipsku w duzej mierze decydujg lokatorzy.

dzialni za rozwéj miast w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej preambule Karty Lipskiej
napisali: Uwazamy miasta kazdej wielkosci, ktére ewoluowaty z biegiem historii, za cenne i nie-
zastgpione dobra gospodarcze, spoteczne i kulturowe. Dokument zawiera zalecenia, ktérych za-
stosowanie ma przyczyniaé sie do poprawy zycia mieszkancéw. Zatozenia Karty Lipskiej realizuje
tez Bytom.

Wizyte studyjng do Lipska dla pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego prowadza-
cych rewitalizacje na swoich obszarach zorganizowat Departament Programéw Pomocowych
Ministerstwa Rozwoju. Wspétfinansowana byta ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Progra-
mu Operacyjnego Pomoc Techniczna na lata 2014-2020.

Wizyty studyjne sa elementem projektu pilotazowego , Bytom odNowa—innowacyjne projek-
ty mieszkaniowe i rozwdj inicjatyw spotecznych”, modut Il — Wzmocnienie zdolnosci instytucjo-
nalnej miasta Bytomia do przeprowadzenia dziatan rewitalizacyjnych.

Rewitalizacja miast, zwtaszcza ich centréw trwa w catej Europie. Mieszkancy niemieckiego Lip-
ska wiedzg, ze to dtugi proces. Trwa tam juz od 30 lat. W tym czasie udato sie wypracowac szereg
rozwigzah przydatnych w mieszkalnictwie czy zagospodarowaniu obiektéw poprzemystowych.
ByliSmy w Lipsku razem z wieloma miastami w Polsce i podpatrywalismy, jak to sie robi.
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Zajrzy) do punktu informacji o rewitalizacji

Otwarcie punku cieszyto sie duzym zainteresowaniem medialnym.

RuszylisSmy 20 marca —a konkretnie ruszyta Fundacja Klub Kontra, ktéra ztozyta oferte na prowadzenie takiego punktu. Zapra-
szamy wszystkich, ktérzy majg jakiekolwiek pytania o rewitalizacje, albo chcieliby uzyskaé¢ pomocy specjalistow. W punkcie dyzu-
ruja: radca prawny, architekt i finansista.

Po porade moze tutaj przyjsc kazdy, nie tylko mieszkancy podobszaréw rewitalizacji. W najblizszym czasie dla Bytomia zostang
uruchomione konkursy w ramach Obszaru Strategicznej Interwencji. Wiele oséb z pewnoscig bedzie chciato starac sie o dotacje na
realizacje projektéw. Czesto ludzie majg pomysty, ale nie wiedza, jak nalezy sktadac wnioski, stgd wymég, by w punkcie dyzurowali
specjalisci—radca prawny, finansista, architekt. Podpowiedzg na przyktad, jakie dokumenty i gdzie nalezy ztozy¢, albo czy dany pro-
jekt wpisuje sie w obowigzujgcy plan zagospodarowania przestrzennego. Doradcy pomogg réwniez w zaplanowaniu projektéw,
ktére pdzniej moga by¢ zrealizowane w ramach budzetu partycypacyjnego lub inicjatywy lokalnej.

Cztonkowie Klubu Kontra chcieliby réwniez, by do punktu przychodzili ludzie, ktérzy moga cos zaoferowac innym. Kazdy majakies
umiejetnosci i kazdy kiedys potrzebowat pomocy na przyktad w przypilnowaniu dziecka czy naprawianiu kontaktu w Scianie. Za takie ustugi
wcale nie trzeba ptacic fachowcom — podkresla Klaudia Marcisz z Klubu Kontra. Na Swiecie taka wzajemna pomoc sgsiedzka jest normg,
chcielibySmy, aby i u nas stata sie modna.

Swoje ustugi w ramach banku wolontariatu i pomocy sasiedzkiej bedzie mozna sktada¢ na specjalnych formularzach dostep-
nych w punkcie. P6Zniej zostang one udostepnione w Internecie i na biezgco aktualizowane.

Dziatalnos¢ punktu wpisuje sie w IV modut bytomskiego pilotazu: Rozwdj Inicjatyw Spotecznych.

Punkt dziata cztery godziny dziennie (o r6znych porach dnia), takze w soboty. Aktualny grafik pracy punktu znajduje sie na stro-
nie bytomodnowa.pl.Jego siedziba znajduje sie w Teatrze Rozbark (12. podobszar rewitalizacji), niebawem bedzie otwarty rowniez
w Srédmiesciu (10. podobszar rewitalizacji). Doradcéw bedzie mozna spotkaé w mobilnych punktach informacji we wszystkich
podobszarach rewitalizacji. O szczegétach bedziemy informowac na stronie i profilu fb—bytomodNowa.

Punkt informacyjny dla interesariuszy rewitalizacji
Teatr Rozbark, ul. Kilara 29, tel.: 32 428 13 o1 albo: 572 767 232

siada réwniez doswiadczenie zawodowe w planowaniu prze-
strzennym, zarzgdzaniu i strategii miejskiej w urbanistyce
oraz inwestycjach miejskich. Autor wielu realizacji w tym jako
wspotautor pierwszej w Polsce prywatnej wytwérni filmowej
Alvernia Studios mieszczacej sie w podkrakowskiej Alwerni
przy autostradzie A4.

Poznajcie swoich doradcow:

Doradcy techniczni:

Krzysztof Zachariasiewicz — absolwent Wydziatu Architek-
tura i Urbanistyka oraz Studiéw Podyplomowych z zakresu
konserwacji zabytkdéw na Politechnice Slaskiej w Gliwicach.

Jest czynnym cztonkiem Slaskiej Izby Architektéw RP, posiada
uprawnienia budowlane bez ograniczer w specjalnosci archi-
tektonicznej. Gtéwny projektant i wtasciciel Autorskiej Pra-
cowni Projektowej ,Abgaro Projekt”, prowadzi wielobranzowe
projekty budowlane izarzadza procesamiinwestycyjnymi. Po-

Aleksandra WozZniak-Janeczek — urbanista, architekt, me-
nadzer rewitalizacji. Wspotwtasciciel i gtéwny projektant
firmy NOWATOR S.C. Gtéwny projektant odpowiedzialny za
opracowania planistyczne oraz procedowanie procesu plani-
stycznego. Posiada uprawnienia Ministerstwa Infrastruktury
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do sporzadzania Swiadectw charakterystyki energetycznej
budynkéw. Prywatnie zainteresowana: dobra ksigzka, film,
muzyka, podréze, fitness, kuchnia.

Doradcy prawni:

AL

[

Agnieszka Janik — radca prawny w AJlegal Agnieszka
Janik Kancelaria Radcy Prawnego, zajmujacej sie obstuga
prawng przedsiebiorcéw, w tym miedzynarodowych spétek
korporacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zawiera-
nia i negocjacji uméw handlowych oraz doradztwa dotyczg-
cego spraw korporacyjnych. Doradza takze klientom indywi-
dualnym w zakresie szeroko rozumianego prawa cywilnego
i rodzinnego. Brata udziat oraz nadzorowata procesy zakta-
dania spétek zaleznych na terytorium UE oraz w krajach
spoza wspbélnoty. Prywatnie zainteresowana narciarstwem,
tenisem i tancem.

Olga Zimolag — adwokat w Kancelarii Adwokackiej Adwo-
kat Olga Zimolgg, wpisana na liste adwokatéw prowadzong
przez Okregowa Rade Adwokacka w Katowicach. Zajmuje sie
obstugg przedsiebiorcow i klientéw indywidualnych. Specjali-
zuje sie w sprawach z zakresu prawa cywilnego (w tym prawa
nieruchomosci, spadkowego i zobowigzan umownych) oraz
prawa rodzinnego. Prywatnie zainteresowana narciarstwem
i literatura.

Doradcy inwestycyjni:

Matgorzata Czernik — specjalista-praktyk w dziedzinie go-
spodarki nieruchomosciami, gospodarki przestrzennej, przed-
siebiorczosci oraz zamoéwien publicznych. Gtéwny Specjalista
ds. Zaméwie Publicznych w Slaskim Zarzadzie Nieruchomo-
Sci w Katowicach. Licencjonowany zarzgdca nieruchomosci,
Menedzer rewitalizacji, doSwiadczony trener-wyktadowca.
Prywatnie zainteresowana architekturg, w szczegdlnosci za-
bytkami industrialnymi.
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Stawosz Marcisz — doktorant na Wydziale Nauk Spotecz-
nych Uniwersytetu Slaskiego. Inzynier informatyki w Urzedzie
Miasta Katowice. Absolwent studiow podyplomowych ,Zarza-
dzanie organizacjami pozarzgdowymi”. Technik organizagji
reklamy oraz technik rachunkowosci. Trener oraz coach. Autor
i koordynator projektéw dofinansowanych ze §rodkéw miasta,
Urzedu Marszatkowskiego oraz innych instytucji. Przez kilka
lat redaktor naczelny gazety studenckiej. Prywatnie podrdz-

nik, instruktor zaje¢ teatralnych w Teatrze JaCy My oraz bas
w zespole kameralnym Santarello.

Kierownik Punktu

Klaudia Marcisz — socjolog, obecnie studentka Prawa na
Uniwersytecie Slgskim w Katowicach. Animator czasu wolne-
go oraz wieloletnia druzynowa ZHP. Kreatywna i otwarta na

dziatania na rzecz aktywizacji spoteczenstwa. Autor i koordy-
nator projektéw. Jej pasja jest praca z dzie¢mi i mtodziezg, roz-
budzanie w nich kreatywnosci oraz zaszczepiania ciekawosci
$wiata i ludzi. Jednocze$nie zainteresowana blizej tematyka
prawa rodzinnego i aktami prawnymi, ktdre odnoszg sie do
praw dziecka. Prywatnie zainteresowana zabytkami indu-
strialnym. Kocha podrézowa¢, dzieki czemu poznaje réznice
kulturowe i ciggle szuka nowych wrazef.
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Ponizej przedstawiamy majowy grafik punku.
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doradca inwestycyjny
doradca prawny

Siedziba punktu
Teatr ROZBARK
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41-902 Bytom
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Beda duze badania ankietowe

Czy deweloperzy zainwestuja w Bytomiu? Czy do Byto-
mia Sciggnie tak zwana ,klasa kreatywna”? Dlaczego kolejki
do mieszkan komunalnych nie zmniejszajg sie od lat, mimo
ubytku ludnosci? Sprawdzimy to. Przed Bytomiem potezne
badania, ktére majg odpowiedzie¢ na te pytania. Niebawem
bedziemy ogtaszaé przetarg dla firm zajmujgcych sie bada-
niami.

Ankieterzy wytonionej w przetargu firmy dotrg do miesz-
kaficbw obszaréw rewitalizacji, przedsiebiorcéw ze Slaska,
a takze absolwentéw §lgskich uczelni. Razem z ministerstwem
ustaliliSmy, ze najwazniejsze w bytomskim projekcie pilotazo-
wym to wypracowanie Modelu Dostepnego Mieszkalnictwa.
Najpierw jednak musimy zbadaé postawy i oczekiwania po-
szczegblnych grup.

Przebadani zostang mieszkarcy podobszaréw rewitalizadji,
uprawnieni do korzystania z zasobu mieszkaniowego gmi-
ny, obecni najemcy, a takze osoby oczekujace na mieszkania
komunalne i socjalne. Bytomianie, ktérzy korzystajg z ustug
Miejskiego OSrodka Pomocy Rodzinie i Powiatowego Urzedu

Pracy zapytani zostang o to, czy korzystajg z programéw zapo-
biegajgcych wykluczeniu spotecznemu. To nie jest przypadek.
Raport Najwyzszej Izby Kontroli z 2016 roku jasno wskazuje,
ze dziesiatki szkolen organizowanych przez MOPR czy PUP nie
przyniosty oczekiwanego efektu, cho¢ byty realizowane i rozli-
czane prawidtowo.

Kto$ spyta, jaki ma to zwigzek z mieszkalnictwem? Bardzo
duzy. Klienci MOPR-u czy PUP-u czesto majg gigantyczne
zalegtosci czynszowe. To z kolei oznacza, ze do kasy zarzad-
cOw nieruchomosci trafia bardzo mato pieniedzy, ktérych
nie starcza nawet na najpilniejsze remonty. Niewykluczo-
ne jednak, ze mieszkania sg niedopasowane do potrzeb
lokatoréw. By¢ moze sporg grupe stanowig osoby samotne
mieszkajgce w okoto stumetrowych mieszkaniach i ogrzanie
i zaptacenie czynszu za lokum stanowi dla nich wyzwanie?
Ankieterzy spytaja lokatoréw o ich oczekiwania i postawy
mieszkaniowe.

Dotrg réwniez do przedsiebiorcéw zajmujacych sie branzg
budowlang. Spytajg ich o zdanie na temat Bytomia, czy wie-

dzg, ze w naszym miescie planowana jest wielka rewitalizacja,
i co musiatoby sie sta¢, zeby zainteresowali sie Bytomiem, jako
polem do inwestycji.

JesteSmy ciekawi rowniez, jakie warunki musiatby by¢ spet-
nione, by rynek mieszkaniowy stat sie atrakcyjny dla ludzi
mtodych. Ankieterzy bedg pytaé absolwentéw $laskich uczel-
ni o oczekiwania dotyczgce najmu mieszkania i zwigzanych
z tym kosztéw, niezbedne atrybuty lokalu i budynku, najlep-
sza lokalizacje i pozadane ustugi publiczne.

Kto$ powie, ze to paradoks, ze Bytom, kojarzony przede
wszystkim z — delikatnie méwigc — nienajlepsza substancjg
mieszkaniowg, ma wypracowaé model dostepnego mieszkal-
nictwa. Nie ma w tym jednak zadnego przypadku. Po to jest
pilotaz, by przetestowac jakie$ dziatania, a problemy z do-
stepnoscig mieszkan i niszczejacymi budynkami dotykajg
caty kraj.

Bytom ma wypracowaé i przetestowaé niestandardowe
dziatania, ktére pomogg takze innym miastom uporaé sie
z problemem mieszkalnictwa




www.bytomodnowa.pl | facebook Bytom Odnowa

Bytom—wrazenie na wejsciu

Stowo ,rewitalizacja” bywa naduzywane. To prawda, bo bted-
nie okresla sie mianem rewitalizacji wszelkie remonty, adaptacje
i modernizacje w pojedynczej jednostce. To nie to samo, co duza
przestrzei miejska poddana temu procesowi w warstwie architek-
tonicznej, spotecznej, ekonomicznej czy kulturowej. Warto jednak
zaczqc od jednostki— przekonuje Krzysztof Bednarczyk, zarzad-
ca nieruchomosci opiekujacy sie wspdlnotg mieszkaniowg
Nadzieja w Stroszku. Przekonat on lokatoréw do zainwesto-
wania niewielkich pieniedzy w bardzo efektowng ozdobe. Przy
samym wejsciu witaja lokatordw i ich gosci ogromne fotogra-
fie bytomskiego Rynku!

Takie ozdobienie klatek schodowych nie jest drogie, a moze
by¢ catkiem nieztg formg promocji. Zamiast Rynku mozna w ar-

chitektonicznej przestrzeni Bytomia znalez¢ inne, rdwnie ciekawe
plany do zobrazowania miasta, co mozna wykorzystac w czesciach
wspdlnych wnetrz klatek schodowych wielu wspélnot w miescie —
przekonuje Krzysztof Bednarczyk, zachecajgc innych zarzad-
c6w do podobnych dziatar.

Co ciekawe, piekno bytomskich kamienic postanowit wyko-
rzystaé réwniez wtasciciel jednego z mieszkan, umieszczajac
najednej ze Scian ogromng fototapete.

Zarzadcy gratulujemy pomystu i czekamy na kolejne przy-
ktady upiekszania przestrzeni.

Klatka schodowa przed remontem...

..izapierajacy dech w piersiach efekt prac.

enerator
jak model

Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Gospodarczych Del-
ta Partner z Cieszyna wypracuje najlepszy model generatora
wnioskow do funduszu regrantingowego.

Organizacje pozarzadowe, ktdre starajg sie o granty na r6z-
nego rodzaju projekty, najlepiej wiedzg, jak najtatwiej pozy-
skiwaé srodki, dlatego organizujgc konkurs powierzylismy to
zadanie przedstawicielom trzeciego sektora. Mamy réwniez
nadzieje, ze w wypracowanie generatora wigcza sie inne orga-
nizacje pozarzgdowe.

Stowarzyszenie Delta Partner do 30 czerwca opracuje
i wdrozy innowacyjny mechanizm wdrazania i generator
wnioskéw funduszu regrantingowego. Cztonkowie stowarzy-
szenia przeprowadza rowniez po jednym warsztacie z przed-
siebiorcami oraz organizacjami pozarzadowymi, w trakcie
ktérych wypracowane zostang dodatkowe sposoby na zasile-
nie funduszu. To bardzo wazne. Po roku 2020 pienigdze unijne
nie beda juz ptyng¢ do Polski szerokim strumieniem. Musimy
nauczy¢ sie pozyskiwaé srodki na realizacje zadan z innych
zrodet, nie tylko publicznych. Na koniec operator funduszu
regrantingowego zorganizuje debate, by wszyscy zaintereso-
wani mogli wyrazi¢ swojg opinie na ten temat.

Dodajmy, ze regranting to forma wsparcia grantowego,
znana na catym Swiecie, ale w Polsce jeszcze nie tak bardzo
popularna. Polega na tym, ze gmina zleca jednej organizacji—
operatorowi — przeprowadzenie konkursu na realizacje zada-
nia publicznego. Mozna poréwnac to do outsorcingu, zlecania
zadan na zewngtrz. Pilotaz rewitalizacji zaktada powotanie
funduszu regrantingowego. Kiedy bedziemy mieli wdrozony
generator wnioskéw, ogtosimy konkurs na operatora regran-
tingu.

Operator bedzie dysponowat konkretng sumga pieniedzy,
przeprowadzat konkursy na mikrodotacje, a takze rozliczatje.

Kwartaty pilotazu.
Zmienijeinicjatywa
lokalna?

Prawie 60 budynkéw w samym centrum miasta. Dzi$ s bar-
dzo zniszczone. W ramach pilotazu bedziemy szukaé dla nich
lepszej przysztosci. Nie uda sie to bez zaangazowania miesz-
kancow.

Do projektu pilotazowego zostaty wybrane budynki znaj-
dujace sie pomiedzy ulicami: Powstancéw Warszawskich,
Nawrota, Piekarska, Zeromskiego, Zotnierza Polskiego, Pod-
gbrng, Rynkiem, Jainty i Wroctawska. W projekt wpisuje sie
tez ul. Zautek oraz teren po zaktadzie Gérnoslgskiej Kolei Wa-
skotorowej przy ul. Brzezinskiej.

W krajach, gdzie rewitalizacja trwa od kilku, kilkunastu,
a nawet kilkudziesieciu lat, ludzie juz wiedzg, ze zmiana oto-
czenia zalezy przede wszystkim od ich zaangazowania. Jesli
chcemy zmian, musimy do stownika wyrazéw, ktére uzywany
na co dzien, wpisaé stowo ,partycypacja’. Na stronie 3. piszemy
o Lipsku. Wida¢, ze o wygladzie tamtejszych przestrzeni zade-
cydowali przede wszystkim mieszkarcy, adaptujgc na przy-
ktad na cele uzytkowe przyblokowe podwérka.

W trakcie projektu pilotazowego bedziemy pytaé¢ miesz-
kancéw wybranych do pilotazu kwartatéw o to, jakich zmian
najblizszego otoczenia chcg. Podpowiemy im, co robié i gdzie
szuka¢ pieniedzy na projekty, by zagospodarowywac prze-
strzen wokét budynkéw, albo zmieniaé ich wnetrze.

Cyklicznie odwiedzamy budynki, ktore bedq objete pilotazem re-
witalizacji. Wiemy, Ze sq one bardzo nadgryzione zebem czasu, ale
w Srodku znajdujq sie prawdziwe peretki—detale architektoniczne.
Wierze, Ze bedzie mozna je jeszcze uratowaé — moéwi 1zabela Do-
mogata, koordynatorka projektu pilotazowego w Bytomiu.

Miejsca, ktére wchodzg w sktad kwartatu pilotazowego,
beda poddane szczegétowej analizie. Beda przebadane one
nie tylko pod katem technicznym, ale réwniez oczekiwan
obecnych i przysztych najemcéw.
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Rewitalizacja - co stychac¢ w innych miastach?
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Jarmarki na Nikiszu Sciqgajq do Katowic tysigce mitosnikow tradycji

W tym powstatym na poczatku XX wieku osiedlu pod-
stawg codziennego zycia byty wiezi sasiedzkie. Z biegiem
czasu mimo tradycji i kapitatu spotecznego nieremonto-
wana dzielnica niszczata. Niski standard mieszkan spra-
wit, Zze stopniowo zmieniano je w mieszkania socjalne,
a miejscowe tradycyjne wartosci zaczety blakngé. Podob-
nie, jak w Bytomiu, prawda? Zwtaszcza w podobszarach
rewitalizacji.

Odnawiajac Nikiszowiec postawiono na odbudowe ka-
pitatu spotecznego dzielnicy i promocje bogatej, lokalnej
tradycji.

Od kilku lat z powodzeniem realizowane sg tam projek-
ty ,miekkie”. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS)
w 2008 roku uruchomit finansowany ze srodkéw unijnych pro-
jekt ,Damy rade — program aktywizacji zawodowej i spotecz-
nej w Katowicach”. W jego ramach dziata Program Centrum
Aktywnosci Lokalnej (PCAL). Od 2012 roku program, ktérego
celem jest zwiekszenie integracji spotecznej i aktywnosci lo-
kalnej, realizowany jest przez Stowarzyszenie ,Fabryka Inicja-
tyw Lokalnych” w partnerstwie z MOPS.

W PCAL nastate pracuje koordynator i pracownik socjalny,
inne osoby zatrudniane sa na umowe zlecenie —w zalezno-
Sci od realizowanego projektu. Swoje dziatania koncentru-
je na osobach korzystajacych z pomocy MOPS — zagrozo-
nych marginalizacjg i wykluczeniem spotecznym. Specyfika
dzielnicy sprawita, ze projekty i szkolenia trzeba kierowaé
do wszystkich grup zawodowych i wiekowych. Funkcje takg
petni Punkt Informacji Obywatelskiej (P10), ktéry udziela in-
formacji o prawach i uprawnieniach stuzacych przywréceniu
samodzielnosci zyciowej. Dyzury petni prawnik i pracownik
socjalny, psycholog, pedagog i doradca zawodowy. Na tere-
nie dzielnicy punkt prowadzi tablice informacyjna, na ktorej
moga tez wieszac ogtoszenia mieszkancy. PCAL organizuje
treningi umiejetnosci spotecznych dla oséb bezrobotnych,
spotkania spotecznosci lokalnej, debaty, konsultacje, spo-
tkania z wtadzami czy policja, a takze stuzy radami osobom
majgcym problemy mieszkaniowe w ramach projektu tzw.
asystent mieszkaniowy.

Wypracowane rozwigzania prezentowane sg podczas wizyt
studyjnych, z ktérych rocznie korzysta kilkuset przedstawicieli
instytucji lokalnych, regionalnych czy mtodziezowych.

Nikiszowiec

PCAL stat sie wazny dla lokalnej spotecznosci—Centrum po-
maga w organizacji miejscowego Jarmarku czy Odpustu u Sw.
Anny, w kontaktach z wtadzami miejskimi, przedsiebiorcami
i mediami. Pomogto tez przy zatozeniu monitoringu osiedla,
organizujac zbiérke pieniedzy na ten cel podczas Jarmarkéw
i innych imprez lokalnych. W ciggu dwdch lat zebrano 20 tys.
zt. W roku 2012 system zostat uruchomiony dzieki srodkom
z budzetu miasta, spétdzielni i mieszkaricéw Nikiszowca. Od
tego czasu zdecydowanie poprawito sie bezpieczeristwo, a ak-
cja jego zatozenia zintegrowata lokalng spotecznos¢ wokét
wspdlnej sprawy.

Organizowany od 2008 roku Jarmark w Nikiszowcu stat sie
ponadlokalng, dwudniowg impreza, ktéra przycigga okoto 10
tys. 0s6b. To udany przyktad wspétpracy instytucji samorzgdo-
wych (PCAL, stuzby miejskie), pozarzadowych (m.in. miejsco-
wa parafia) i przedstawicieli biznesu. Co roku jest inny temat
przewodni, na przyktad promocja lokalnego rekodzieta, nowo
powstatej spétdzielni socjalnej ,Rybka, zbiérka pieniedzy na
zakup roslin do ozdoby dzielnicy. Co wazne, zaangazowanie
mieszkancow przy organizacji imprezy stato sie katalizatorem
dalszych dziatah prospotecznych. Inng wazng imprezg jest
Odpust w parafii Sw. Anny. Podniesiono range tego wydarze-
nia, powiekszajac grono organizatoréw (m.in. parafia, funda-
cja Eko Art. Silesia, Stowarzyszenie ,Razem dla Nikiszowca)
i aktywizujac mieszkancéw. Obecnie odpustowi towarzyszg
koncerty, plenery malarskie, sprzedaz rekodzieta i zajecia dla
dzieci, podczas ktérych moga one postuchaé bajek, poznaé
stare $laskie gry i zabawy. Atrakcje stanowi tradycyjny ,$lgski
tobiod” — prezentacja i degustacja kuchni $laskiej. Centrum
zapewnito wsparcie medialne Radia Katowice — dzieki cze-
mu dzielnica zaczyna by¢ postrzegana jako miejsce dobre dla
rodziny, wspierania i kultywowania tradycji. Wreszcie, duze
znaczenie dla lokalnej spotecznoci ma Europejskie Swie-
to Sasiadéw, kameralna impreza o rodzinnym charakterze.
Mieszkancy do wspdlnego biesiadowania zapraszajg znajo-
mych i sgsiadow. To ,wedrujgce” Swieto, organizowane co roku
w innym kwartale, pokazuje, jak mozna sie kulturalnie bawié
i poznawad, uczy odpowiedzialnos$ci za otaczajgcg przestrzen.

Z obserwacji PCAL i MOPS wynikato, ze w Nikiszowcu bra-
kowato miejsca dla mtodych oséb. Podjete préby zakoniczyty
sie niepowodzeniem, ale w 2012 roku niespodziewanie pomoc
zaoferowat stawny psycholog spoteczny — prof. Philip Zimbar-
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Metoda konsultacyjna Planning for Real® — metoda stu-
zaca prowadzaniu konsultacji w procesach rozwoju prze-
strzennego polegajaca na zaangazowaniu spotecznosci
lokalnych w procesy kreowania polityki przestrzennej i spo-
tecznej, poprzez efektywne konsultacje spoteczne, wspiera-
nie lokalnych grup w rozwijaniu dziatan oddolnych, promo-
cje odrebnych tozsamosci, budowe potencjatu spotecznego
i stymulowanie innowagji, opracowana przez organizacje
The Neighbourhood Initiatives Foundation (NIF) z Wielkiej
Brytanii.

Facylitator — osoba wspierajgca interesariuszy w pracy
nad okreslonym problemem poprzez moderowanie dyskusji
i pracy, rozwigzywanie konfliktéw i nieporozumien (np. jezy-
kowych), ukierunkowaniu grupy na bardziej efektywne me-
tody pracy. Osoba ta powinna by¢ neutralna w odniesieniu
do poruszanego zagadnienia i nie narzucac interesariuszom
swojego stanowiska, a jedynie pomdc wypracowac rozwig-
zanie przez grupe.

Gentryfikacja — pojecie wywodzace sie od angielskiego
stowa gentry, oznaczajgce zmiane charakteru czesci miasta.
Gentryfikacja najczesciej dotyczy zmiany charakteru dziel-
nicy mieszkalnej, pierwotnie zamieszkanej przez szerokie
spektrum lokatoréw, w strefe zdominowang przez miesz-
kancéw o stosunkowo wysokim statusie materialnym.
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do, ktéry odwiedzit PCAL i zainteresowat sie jego dziatalno-
Scig. Zaproponowat stworzenie Centrum Zimbardo — oSrodka
kultury dla mtodziezy, pierwszej na Swiecie placowki sygno-
wanej jego nazwiskiem. Ufundowat tez specjalny grant na
wyposazenie lokalu. Prowadzenie projektu wspiera Stowa-
rzyszenie ,Fabryka Inicjatyw Lokalnych” i Uniwersytet Slaski.
Ideg oSrodka jest stworzenie dla mtodych ludzi bezpiecznej,
animowanej przestrzeni, pomagajacej budowac relacje. Cen-
trum, ktdrego otwarcie nastgpito w 2014 roku, chce tez rozwi-
ja¢ potencjat dzielnicy i odbudowaé Swiadomosé przynalez-
nosci do ,lokalnej ojczyzny”.

(Na podstawie raportu ,Ludzie. Przestrzeir. Zmiana. Dobre prakty-
ki w rewitalizacji przestrzeni miejskich”).
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